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ILK SOZ

BiZ Mi TAHILI EHILLESTIRTIK,
YOKSA TAHIL MI Bizi?




TAHIL SISTEMININ YAPISI

Domino etkisi Vorteks etkisi Zincir TEORISI
: . etkilesim (icine cekme)
Iskambil ev (yikim etkisi)

(kurmasi zor,
yikmasi kolay)



ARMAGEDON
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KARADENIZ’IN GUCU

Karadeniz:
— enerji, gibre/dogalgaz
— ulasim
— tarim
— Kualtar

Turkiye, Rusya, Ukrayna, Romanya, Bulgaristan, Gurcistan

Karadeniz tahil stratejisi, sadece bolgesel degil, kiiresel dengeleri de
etkileyen bir 6neme sahiptir.

Karadeniz, tahil Gretimi ve ihracatinda stratejik konumdadir.

Turkiye, diplomatik ve lojistik roltyle kritik aktordur.



RUSYA-UKRAYNA

BM FAO Tahil Fiyat Endeksi
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RUSYA’NIN GUCU
GUBRE-TNT (DINAMIT)
AYNI FABRIKA
(tarihte yaptigi antlasma)
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POLITIKA DEGISIMLERI VE DUZENLEMELERI

Table 2: Food Trade Policy Tracker (Major Food Commodities)

Jurisdiction

Afghanistan
Algeria
Argentina
Azerbaijan
Bangladesh

Burkina Faso

Belarus

Cameroon
China

Georgia
India
India

India
India

India

Kosovo
Kuwait
Lebanon

Mexico
Morocco

Pakistan
Russia

Russia
Russia
Russia
Serbia
Tunisia
Tlrkiye
Tlrkiye

Measure

Export ban
Export ban
Export taxes
Export ban

Export ban

Export ban
Export licensing

Export ban
Export ban
Export ban
Export ban
Export ban
Export licensing
Export ban

Export taxes

Export ban
Export ban
Export ban
Export taxes

Export ban

Export ban
Export ban

Export taxes
Export taxes
Export taxes
Export ban
Export ban
Export licensing
Export ban

Products

Wheat
Sugar, pasta, oll, semolina, all wheat derivatives
Soybean oil, soybean meal

Onions
Rice

Millet, maize, sorghum flours

Wheat, rye, barley, oats, corn, buckwheat, millet, triticale, rapeseed,
sunflower seeds, beet pulp, cake, rapeseed meal
Cereals, vegetable oil

Corn starch

Wheat, barley
Wheat
Sugar

Wheat flour and related products
Wheat flour, semolina, maida

Rice in the husk (paddy or rough), husked (brown) rice, semi-milled or
wholly milled rice (other than parboiled rice and basmati rice)
Wheat, corn, flour, vegetable oil, salt, sugar

Grains, vegetable oil, chicken meat
Processed fruits and vegetables, milled grain products, sugar, bread

Maize
Tomatoes, onions, potatoes

Sugar

Rice, rice groats

Soya beans

Sunflower oll, sunflower meal
Wheat, barley, corn

Corn flour, sunflower oil

Fruits and vegetables

Poultry meat, eggs, vegetables, fruits
Cooking oils

Announcement

5/20/2022
3/13/2022
3/19/2022

2/3/2023

6/29/2022

2/28/2022
4/13/2022

12/27/2021
10/2/2022
7/4/2022
5/13/2022
6/1/2022

7/6/2022
8/25/2022

9/9/2022

4/15/2022
3/20/2022
3/18/2022
1/16/2023

2/8/2023

4/15/2022
6/30/2022

4/14/2022
4/15/2022

4/8/2022
3/10/2022
4/12/2022
1/27/2022

3/9/2022

Expected
end date
12/31/2023

12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023

12/31/2023

12/31/2023
12/31/2023

12/31/2023
12/31/2023

7/01/2023
12/31/2023
10/31/2023

12/31/2023
12/31/2023

12/31/2023

12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023

6/30/2023

12/31/2023

12/31/2023
12/31/2023

8/31/2024
12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023
12/31/2023



Karadeniz’in Tarimsal Roll

Ukrayna ve Rusya, diinya
bugday ihracatinda
onemlidir.

Rusya: Modern tarim ve devlet destekleri!!!

Romanya ve Bulgaristan, AB
icinde 6nemli Ureticilerdir.

Turkiye'nin ithalati buyuk
Olcide Karadeniz kaynaklidir.

Iklim degisimi ve kiiresel
Isinma bu cografyalari daha
onemli hale getirecektir.




Karadeniz'e Kiyisi Olan UIkeIer
(Deniz) |

1. Ukrayna (Onemli tahil ihracatgisi: misir, bugday, arpa) pl

-Ukrayna - Turkiye/Orta Dogu/Afrika:
- Odesa, Cernomorsk, Yujne limanlarindan istanbul Bogazi izerinden

gecerek Akdeniz'e ulasir.

2. Rusya (Ozellikle Krasnodar Krayi ve Rostov Bdélgesi; bugday ve arpa,
Novorossiysk ve Tuapse limanlari)

3. Turkiye (Tahil ithalatcisi ve transit Glke)
4. Bulgaristan (Avrupa, Ortadogu, Bugday ve aycicegi Gretimi, Varna)

5. Romanya (Avrupa, Ortadogu: Avrupa’nin nin 6nemli tahil Ureticisi,
Kostence)

6. Gurcistan (Sinirh Gretim, transit rolu !!!Stratejik Gelecek)

Onemli Transit Noktalar:
- **{stanbul Bogazi:** Tum Karadeniz tahil ihracatinin gecis noktasi.
- **Tuna Nehri:** Ukrayna tahilinin Romanya limanlarina ulasimi.



Karadeniz

Kara ve Demir Yolu Tasimaciligi
- Ukrayna = Avrupa (Romanya/Polonya
Uzerinden):

- Savas nedeniyle alternatif glizergahlar (Tuna Nehri
Uzerinden Romanya).

- Rusya - Turkiye (Kars Uzerinden):

- Kisith ancak demir yolu baglantisi mevcut. (Yeni Kusak ve
Yol Projesi, Yeni Ipekyollari ve Gircistan!!!)

REEREN W) A




3. Jeopolitik Gercekler

e Savas tahil ticaretini kesintiye ugratti.

e Turkiye ve BM arabuluculuguyla Tahil Koridoru
acildi.

e Kalici mekanizmalar hala kurulmus degil.

Grafik 1: Emtia Endeksleri TAHIL KORIDORUNDAN SEVK EDILEN URUNLER

(27.12.2022 iTIBARIYLE)
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Tarkiye'nin Stratejik RolG

e Diplomatik: Tarafsiz arabuluculuk yetenegi.

e Lojistik: Liman altyapisi ve tasima kapasitesi.
— Yeni Ipek Yolu ve liman projeleri (Giircistan)
— Yeni alternatif emtiya yollari (tahil, et, hammadde)

e Bolgesel Isbirligi: Tarim yatirimlari ve teknoloji transferi.
Turkiye, Ukrayna ve Rusya disinda Romanya, Bulgaristan ve
Gurcistan ile bolgesel tarim isbirligi projeleri gelistirmeli,
ortak Gretim ve teknoloji transferi alanlarinda anlasmalar
yapmalidir. Ayrica Turkiye'nin yurtdisinda tarim arazisi
kiralayip islemeye yonelik stratejisini Karadeniz'e entegre
etmesi onemlidir.

"Karadeniz Gida Guvenligi Platformu« gelistirilmelidir



Kdresel Tahil Ticareti ve Yeni Dengeler

. il
Iklim degisikligi ve savaslar ticaret dengesini %ﬁ\ o RUSSIA

UKRAINE

etkiliyor.

Turkiye lojistik kopri olabilir (Orta Asya-
Ortadogu).

Turkiye burada “lojistik kdpri” olma avantajini
kullanarak, Orta Asya ve Ortadogu’ya tahil
tasimaciliginda merkez olabilir.

Turkiye bolge icin yarim ada seklinde kuzey-
giineye, dogudan-batiya: Yiizen Fabrika Ulkesi
potansiyeli vardir.

2003 2007 2011 2013 2014 2015 2016

» Bugday Ekonomisi (Milyar Dolar)



Bugday Uretim Paylan (%) Bugday Ihracat Paylan (%)

2021



Russian wheat export (Excl. EEU countries) FH 2020/21, MMT
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Bolgelere gére Ukrayna'nin
U K RAY N A mal ihracat ve ithalati (2021}
ihracat

=0.1 2.9%
Belirtilmemis Kuzey Amerika Giiney Amerika

Ukrayna Gida Uriinleri ihracati

Agustos 2023 itibariyla, hem dayanigma yollar hem de kiresel gida glvenligi
krizini hafifletmeye yonelik girisim araciligiyla Ukrayna'dan yaklagik 80 milyon
ton tarim Grdind sevk edildi.
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Kiresel Bugday Fiyatlan ($/Ton) Karadeniz Navlun/Sigorta Endeksi
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Milyon Ton
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DUNYADA NELER OLUYOR




SOGUK ZINCIR
URUNLERI

* 4 milyon soguk zincir konteyneri

*  %2.5/yil blylyen sektor

* Soguk ve hazir gida sektortintin hizh bliiyiimesi
* Hazir gida da patlama

BUGDAYIN KAYISI

» Uzakdogu’da ekmek tiiketimi artiyor?(2-3% /yil artis)

* Piring azalisi



Kiiresel 1Isinma

kuraklik
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su savaslari

Tarimin
degisimi,
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MIKRO (Kent)-MAKRO (Kirsal) ACLIK
KISA ve UZUN 1 01ISTIK SAVASI

%80 lokal (kisa lojistik)

Uluslararasi tedarikten (uzun lojistik):
— 1985 yilinda: 10%

— 2017 yilinda %14

— 2050 yilinda 2-3.5 kat daha fazla !!!

— TAHILI SUREKLI ULUSLARARASI PAZARDAN x,
TEDARIK ETMEK MiLLI GUVENLIK :
SORUNUDUR




ATLANTIK GIDA SAVASLARI

 ABD ve AB arasinda sure gelen gizli gida savasi

 ABD 6ngorusu, 2030 itibari ile;
— Gizli gida glivenlik yasagi:
* AB’nin «Tarladan catala soylemi»: tGretim 11% duisus, fiyat 89% artis
— Gizli ticaret yasagi:

« AB’nin Cografi isaret sinirlamasi

* AB’nin Yesil Mutabakat karari ‘

 SONUC: Sinirlanmis ticaret, gida ithalat engeli ve
pahali gida gelecek 10 vil icin




UN SEKTORU OZELINDE YENI YAKLASIMLAR

1.1. Kiiresel Uretim ve Arz Durumu
Hububat tretimi, iklim degisikligi, teknolojik
ilerlemeler ve tarim politikalari gibi bircok
degiskene baglidir. Son yillarda:

*Bugday uretimi basta olmak tzere tahil
Uretiminde artis gozlenmekte, ancak bolgesel
kurakliklar ve asiri hava olaylari arzi
dalgalandirmaktadir.




1.2. Kuresel Hububat Ticareti ve Fiyatlandirma

*Kiiresel hububat ticareti, arz giivenligi ve tedarik
zincirleri acisindan kritik

Fiyatlar, arz-talep dengesinin yani sira kuresel
ekonomik krizler, doéviz kurlari ve spekulatif
islemlerden etkilenmektedir.

*Son yillarda Cin ve Hindistan gibi buyuk tuketici
ulkelerin ithalat politikalar, fiyat dalgalanmalarina
neden olmaktadir.



3.3. Karadeniz Tahil Koridorunun Un
Sanayiine Etkileri

*Koridorun kapatilmasi durumunda,
Turkiye’nin un sanayii icin bugday tedariki
zorlasabilir.

*Alternatif rotalar ve anlasmalar, sektorun
surdarulebilirligi icin kritik dneme sahiptir.

*Lojistik maliyetlerdeki artis, ihracat
fiyatlarini dogrudan etkilemektedir.



4. Un Sektoriinde Stratejik Oneriler ve
Gelecek Beklentileri

4.1. Un Sektoruniin Kuresel Rekabet Gliclini
Artirmak icin Oneriler

*Cesitlendirilmis tedarik stratejileri:
Alternatif bugday tedarikcileri bulunmali.

*ileri teknoloji ve verimlilik artirici
yatirnmlar: Uretim sireclerinde dijitallesme
artiriimal.

*Lojistik altyapinin gug¢lendirilmesi: Yeni
liman ve depolama yatirimlari yapilmal..

*Ticaret anlagsmalari ve devlet destekleri:
Ihracatcilar icin tesvik mekanizmalari
olusturulmali.




4.2. Gelecekte Hububat Piyasalarinda Beklenen Trendler
*[klim degisikliginin etkisiyle tiretim modellerinin
degismesi

*Karadeniz ulkelerindeki politik istikrarsizligin devam
etmesi

Dijital tarim ve surdurdlebilir Gretim tekniklerine gecis
*Uzakdogunun kalabalik nifusunun bugday ununa

yonelmeye baslamasi (pizza, sandvic, hamburger,
makarna)




Hazir yemek?

* Yemek igin harcanan zaman?: 62E L U N/U RU N
:v |

* Mutfaksiz evler (Kiler nerede)?
Mimari de degisim

° 2 Shares (%): Spending on Food at Home vs. Food Away from Home, 1869-2013
Modern yasam/Hizli yasam? i

* Annelerin ¢ocuklarina yemek

yapma tekniklerini 80% -
ﬁgretmemesi? Evde yemek harcamasi
. — Food at H o 50.4%in 2013
* Fastfood ya da masada aile 60% - =

vemegi-Aile yapisi degisimi.

40% -
* Robot sefler ve 3D yazici Disarida yemek harcamasi

sefler?

20% -

- 0 .
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Sonuc ve Oneriler

Karadeniz Gida Glvenligi Zirvesi duzenlenmeli.

Lojistik altyapi gliclendirilmeli. Tahil Glivence Koridoru emniyet altina
alinmali (Birlesmis Milletler Misyonu)

Akademik ve teknik arastirmalar tesvik edilmeli.
Diplomatik cabalar kurumsallastiriimal..
GE (Genetigi Edit) Teknoloji gelistirilmesi
Tarim arazisi yurtdisi kiralamalari tesvik edilmeli

Yenilikci Grun, alternatif hammadde Gzerinde calisiimalidir



Birkac saniyede
vediginiz bir tahil
tanesinin arkasinda bir
villik emek vardir.

TESEKKURLER




